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INTRODUCCION

El Proyecto “Fortalecimiento del Ecosistema del Viche/Biche con Enfoque de Justicia
Econémica” es una iniciativa impulsada por el Centro de Estudios Afrodiaspéricos—CEAF, de
la Universidad Icesi, orientada a cerrar las brechas estructurales que han impedido a las
maestras productoras de destilados ancestrales del Pacifico colombiano acceder en
condiciones justas a la formalizacion comercial de su saber. Esta apuesta institucional nace
de un compromiso sostenido con la justicia reparativa étnico-racial, de género, territorial y
epistémica que orienta el quehacer del CEAF.

El proyecto se inscribe en el contexto abierto por la Ley 2158 de 2021- Ley del Viche, que
reconocié oficialmente los destilados ancestrales del Pacifico como patrimonio cultural
inmaterial de la nacion y habilité su formalizacién comercial legitima. No obstante, la
implementacion efectiva de dicho marco normativo ha encontrado obstaculos significativos en
los territorios: barreras tecnoldgicas, limitaciones en conectividad, altas tasas de analfabetismo
funcional y procedimientos administrativos que no fueron disefiados considerando las
particularidades culturales, geograficas y socioecondmicas de las comunidades productoras.

En respuesta a estas brechas, este proyecto tiene como objetivo el fortalecimiento de las
iniciativas lideradas por maestras productoras de destilados ancestrales en los territorios de
vocacion vichera/bichera de los departamentos de Chocé, Valle del Cauca, Cauca y Narifio. A
través del acompafnamiento técnico especializado a 80 maestras productoras, orientado a la
radicacion exitosa del registro étnico sanitario ante el INVIMA, asi como a la gestion articulada
de los tramites requeridos ante la DIAN, las Camaras de Comercio y el Ministerio de las
Culturas de las Lenguas y los Saberes.

El presente plan de trabajo se construye como el instrumento técnico y operativo que organiza,
detalla y orienta la ejecucion de estas apuestas durante el periodo proyectado. Cada
componente en este disefio ha sido pensada y articulada desde una logica de co-creacion con
las comunidades, coherente con la apuesta del CEAF por una intervencién publica que articule
el rigor técnico con la justicia étnico-racial.
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1. Contextualizacion

1.1 Sobre la entidad ejecutora

El Centro de Estudios Afrodiaspoéricos (CEAF) es una comunidad multidisciplinaria,
diversa y comprometida con la justicia étnico-racial desde una perspectiva
interseccional. Nuestras prioridades se agrupan en tres lineas interrelacionadas que
permiten articular los diferentes proyectos de investigacién e intervenciéon social.
Primero, la linea Fortalecimiento organizacional ecosistémico en territorio contribuye al
fortalecimiento de las organizaciones de base, comunitarias y sus agendas,
consolidando un ecosistema regional de trabajo colaborativo en los territorios del
Pacifico y del pais.

Lo hacemos desde una perspectiva afrodiasporica global, con enfoque territorial,
participativo y estratégico. Segundo, la linea de Formacion y gestién de conocimiento
impulsa procesos formativos y pedagogicos y de produccion de conocimiento que
redefinen el campo de los estudios afrodiasporicos en Colombia, América Latina y el
Caribe. Promovemos la apropiacién social del conocimiento y participamos en redes
regionales, nacionales y globales para la gestion del saber estratégico para nuestras
comunidades.

Tercero, la linea de Narrativas de dignidad busca construir y circular narrativas que
reconozcan la humanidad, la dignidad y la resistencia de las comunidades
afrocolombianas frente a la discriminacion histérica. Aportamos a relatos que
complejizan el pasado, el presente y el futuro de las vidas afrodescendientes, desde
lugares de memoria, dignidad y resistencia.

1.2. Objetivo general

Fortalecer las iniciativas lideradas maestras productoras de destilados ancestrales de los
territorios de vocacion vichera/bichera de los cuatro (4) departamentos del Pacifico
colombiano.

1.3. Poblacion objetivo

La poblacién objetivo estuvo constituida por maestras productoras de destilados
ancestrales ubicadas en los territorios de vocacion vichera/bichera de la region del Pacifico
colombiano, logrando cobertura en los siguientes departamentos y municipios:

Departamento Municipios Focalizados

(Vocacion Vichera/Bichera)

Choco Alto Baudd, Medio Baudé, Medio Atrato, Nuqui,
Bahia Solano, Bajo Baudo (Pizarro), Quibdé,
Bojaya, Novita y El Litoral del San Juan
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Valle del Cauca Distrito Especial de Buenaventura
| | 1
Cauca Guapi, Lopez de Micay y Timbiqui
| | 1
Narino San Andrés de Tumaco, Magti Payan, La Tola,
El Charco, Barbacoas y Santa Barbara
(Iscuandé)

2. Descripcion metodolégica

El Fortalecimiento del Ecosistema del Viche/Biche con Enfoque de Justicia Econédmica sera
ejecutado como un programa acelerador. Su propdsito central sera brindar
acompafiamiento a 80 maestras productoras de viche/biche durante el proceso de solicitud
de su registro étnico sanitario ante el INVIMA.

Para lograrlo el objetivo del proyecto se implementara un disefio metodoldgico en cascada
(tipo yincana), el cual permitira que las maestras vicheras/bicheras avancen de manera
organizada hasta la radicacién de su solicitud.

e Esquema operativo y de seguimiento

El modelo de gestion operara bajo una estricta cadena de reporte que contempla las
acciones que se describen a continuacion:

° Los Enlaces Territoriales reportaran directamente a la profesional a cargo del
proyecto, quien asumira la responsabilidad del alistamiento y el establecimiento
de protocolos con las instituciones involucradas.

° Reuniones periddicas de seguimiento de caracter obligatorio todos los martes
(de 8:00 a.m. a 12:00 m.) durante los cuatro (4) meses de duracion del proceso
de certificacion, para revision de avances, resolucion de dudas, toma oportuna
de decisiones y reporte de alertas tempranas frente a cualquier novedad que
pueda afectar el cronograma, que permita garantizar soluciones inmediatas por
parte del equipo técnico.

2.1. Fases de ejecucion

El proceso para lograr la radicacion masiva esta estructurado en seis (6) fases secuenciales
que garantizan el cumplimiento normativo, técnico, sanitario y comercial de las productoras
(maestras) de viche/biche.
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Fase 1: Caracterizacion y Recepcion Documental

Objetivo: Establecer el perfil basico de las maestras productoras y organizar la
documentacion legal primordial.

Duracion: 3 meses.

Actividades principales proyectadas:

e Recopilacion de documentos base, que incluyen fotocopia legible de la cédula de
ciudadania, certificaciéon bancaria (0 apoyo en creacion de cuenta Nequi), y
actualizacién o registro nuevo del RUT ante la DIAN.

e Construccion de Base de Datos de las maestras productoras.

e Creacion de correos electronicos en Gmail para las maestras productoras usando
su numero de teléfono temporalmente vinculado.

o Diligenciamiento de la Encuesta de Caracterizacion de Unidades Productivas con
Enfoque Social del CEAF.

Incentivo Institucional CEAF: Generacion y entrega de recomendaciones técnicas
especializadas sobre el protocolo adecuado para el envio de muestras.

Responsabilidad de las Maestras: Gestion operativa del envio de las muestras fisicas a las
instalaciones de la Universidad Icesi, asi como el desplazamiento necesario para la
formalizacion y actualizacion del RUT y otros tramites documentales anexos.

Fase 2: Formalizacién y Registro Comercial

Objetivo: Asegurar la existencia y representacion legal de las maestras productora de
viche/biche ante la Camara de Comercio. Se integran al proceso los certificados nuevos de
Camara de Comercio de maestras vicheras/bicheras.

Duracion: 3 meses.

Actividades principales proyectadas:

e Verificacién de la actividad econdémica: Se debe constatar que la matricula
mercantil contenga la actividad CIIU 1101. Si la actividad es diferente, se debe
realizar una actualizacion.

e Tramite para nuevos registros: El enlace territorial, en caso de que la maestra
vichera/bichera no cuente con esta Matricula Mercantil, realiza la creacion de
usuario, el diligenciamiento de los formularios (ej. Matricula Mercantil Persona
Natural) y coordina la firma electrénica y el pago de $100.000 COP, apoyando el
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proceso segun los lineamientos de cada Camara de Comercio regional (Cauca,
Narifio, Buenaventura, Choco).

| ‘“ ,

Departamento Numero de Participantes (N)

Choco 30

| | |
Valle del Cauca 18

| | |
Cauca 30

| | |
Narino 20

| | |
Total 98

Incentivo Institucional CEAF: Disefio, construccion y facilitacion de una ruta expedita para
garantizar la rapida consecucion del certificado de existencia y representacion legal por
parte de las participantes.

Responsabilidad de las Maestras: Cobertura de los costos y pago de los servicios
correspondientes a la inscripcidn, renovacion o actualizacion en la Camara de Comercio.

Fase 3: Autorreconocimiento y Analisis de Laboratorio

Objetivo: Establecer la viabilidad fisicoquimica del viche/biche a registrar. En esta etapa se
incorporan las certificaciones de autorreconocimiento de maestras vicheras/bicheras.

Duracion:

°  Certificaciones de autorreconocimiento: 1 mes.
°  Analisis de laboratorio: 3 meses.

Actividades principales proyectadas:

e Envio de muestras de los territorios al laboratorio de la Universidad Icesi, verificando
el cumplimiento del rétulo (debe pegarse en cada botella de 50 ml, 375 ml, 750 ml y
201).

e Sila maestra no posee acreditacion del Ministerio de las Culturas, el enlace territorial
debe diligenciar y firmar digitalmente el formato de autorreconocimiento establecido.
De igual manera, esta fase se encarga de procesar los resultados individuales del
analisis de cada muestra de viche/biche.
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Incentivo Institucional CEAF: Financiacién integral y gestion del analisis fisicoquimico de
dos (2) muestras por cada maestra vichera/bichera, realizado estrictamente en un
laboratorio debidamente certificado para garantizar la validez ante el ente regulador.

Fase 4: Certificaciones Comunitarias, Acreditacion y Registro de Marca

Objetivo: Recopilar el respaldo cultural y étnico de las maestras vicheras/bicheras mediante
certificaciones especificas para el reconocimiento de la herencia cultural de su practica en la
produccion del viche/biche.

Duracion: 3 meses.

Actividades principales proyectadas:

e Obtencion del Certificado emitido por el Consejo Comunitario respectivo.

e Radicacion de la solicitud de Acreditacion de la Calidad Vichera/Bichera ante el
Ministerio de Culturas.

e Presentacion de la solicitud formal de Registro de Marca, ejecutada con el
acompafnamiento y apoyo del Ministerio de las Culturas.

e Verificacién de la informacion recopilada.

Incentivo Institucional CEAF: Apoyo econdmico directo de $94.051 COP asignado
especificamente para subsidiar el proceso de registro de marca y entrega oficial de los
resultados arrojados por los analisis de laboratorio de la Fase 3, acompanados de
recomendaciones técnicas para la estandarizacion y mejora continua del producto.

Fase 5: Disefo de Etiquetas para Mercados Especializados

Objetivo: Preparar visual y comercialmente las etiquetas del viche/biche, asegurando que
cumplan con la normatividad y el perfil de los mercados objetivo.

Duracion: 3 meses.

Actividades principales proyectadas:

e Conceptualizacion y disefio de etiquetas adaptadas a las exigencias de mercados
especializados, por medio de la estrategia de Madrinazgo Vichero.

e Diligenciamiento de la ficha de presentacion de maestras vicheras/bicheras
productoras mediante una recoleccion de audios y fotografias. Este proceso aplica una
metodologia participativa para guiar creativamente el disefio.
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e ElI enlace territorial coordina y agenda las Illamadas entre las maestras
vicheras/bicheras productoras y los disefiadores de la estrategia de Madrinazgo
Vichero, garantizando que el disefio refleje la historia de origen, identidad y
expectativas de la maestra vichera/bichera productora.

¢ Implementacion de las especificaciones técnicas en el disefio de las etiquetas.

e Formacion antirracista para el disefo de etiquetas.

Incentivo Institucional CEAF: Desembolso de un pago en efectivo que funciona como
incentivo directo a las y los profesionales creativos en la estrategia de Madrinazgo Vichero,
ademas de la realizacion de una toma sensorial virtual con las personas creativas del disefio
de etiquetas.

Responsabilidad de las Maestras: Ejecucion de un reconocimiento en especie (botella de
viche/biche) complementario dirigido a las personas creativas del disefio de etiquetas por
su labor en la identidad visual.

Fase 6: Radicacion de la Solicitud Masiva ante el INVIMA

Objetivo: Consolidar todo el acervo técnico, documental, legal y comercial construido en las
cinco fases previas para presentarlo ante la autoridad sanitaria.

Duracién: 1 mes.
Actividades principales proyectadas:

o Presentacion y solicitud formal del Registro Etnico Sanitario ante el INVIMA.

e Radicacién formal de la solicitud masiva de registro étnico sanitario ante el INVIMA.

e Realizacion de seguimiento continuo y exhaustivo al tramite.

e Verificacion exhaustiva de la documentacion para validar el cumplimiento de los
requisitos del INVIMA, con el objetivo de minimizar la emisién de autos
(requerimientos) durante el proceso.

e Encuentro en la Universidad Icesi con representacion de maestras vicheras/bicheras
productoras, delegados vicheros/bicheros y Consejos Comunitario de los cuatro
departamentos participantes del proceso.

Incentivo Institucional CEAF: Acompafiamiento exhaustivo, asesoria técnica en el
diligenciamiento preciso de los formularios oficiales del INVIMA, y apoyo estructural en la
compilacion y construccion del dossier normativo que sera radicado por cada una de las 80
maestras.
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3. Directrices de Eficacia Operativa y Enfoque Territorial del
Programa Acelerador para el Registro Etnico Sanitario INVIMA

Las siguientes recomendaciones surgen de los aprendizajes obtenidos durante la primera
fase de implementacién del Programa Acelerador. Estas pautas resultan fundamentales para
garantizar un proceso administrativamente eficiente, respetuoso, valido y articulado con las
realidades del territorio.

3.1. Idoneidad del talento humano

En el marco estratégico del Programa Acelerador, disefiado para la gestion del Registro Etnico
Sanitario ante el INVIMA, la designacioén de la profesional a cargo de la coordinacion y
direccion del proyecto constituye un factor critico de éxito, por lo cual resulta indispensable
que pertenezca a las generaciones vicheras/bicheras. Esta condicion garantiza una profunda
legitimidad social frente a las comunidades, una comprension técnica y sensible de los saberes
tradicionales, facilitando un didlogo de saberes genuino, horizontal y respetuoso. Bajo esta
misma premisa de idoneidad, los equipos de trabajo operativos deben poseer un conocimiento
directo y formar parte activa de la regién del Pacifico colombiano, un requisito esencial para
asegurar empatia cultural y pertinencia ética en las diversas interacciones que requiere el
Programa.

La composicion del equipo técnico y operativo del Programa Acelerador debe estructurarse
bajo una arquitectura transdisciplinaria, articulando perfiles especializados que garanticen la
integralidad y sostenibilidad de la radicacién masiva. Esta configuracion exige la convergencia
de cuatro componentes criticos: (a) Justicia Econdmica, orientada a estructurar dinamicas de
comercio justo y asegurar que los beneficios del escalamiento e incentivos institucionales
impacten de forma real y directa a las maestras vicheras/bicheras y sus comunidades; (b)
Conocimiento Juridico y Normativo, indispensable para blindar legalmente el proceso masivo
en la formalizacion comercial, la proteccion de la propiedad intelectual de la marca y la
estructuracion del dossier normativo técnico para el INVIMA; (c) Artes y Componente Creativo,
enfocado en la conceptualizacion y co-disefio de etiquetas para mercados especializados a
través de procesos y disefios respetuosos como el de Madrinazgo Vichero, salvaguardando la
identidad visual de las maestras vicheras/bichero y del territorio; y (d) metodologia de
Investigacion-Accion, esencial para orientar la intervencion en el territorio de manera
horizontal, garantizando que el transito hacia la certificacion técnica actue como una
herramienta de salvaguarda, reconocimiento y proteccién del paisaje cultural vichero/bichero
de la mano con las comunidades.

Cabe resaltar que los enlaces territoriales se constituyen como el eje fundamental e
indispensable del Programa Acelerador, ya que representan el puente de legitimidad y
confianza entre la gestion técnica y las realidades de los territorios. Su labor trasciende la
intermediacion operativa, consolidandose como un acompafiamiento permanente que respeta
y dignifica las dinamicas socioculturales del paisaje cultural vichero/bichero. Actian como
facilitadores logisticos y operativos estratégicos para mitigar las barreras estructurales de
movilidad, dispersion geografica, analfabetismo y conectividad su rol es clave para articular
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los esfuerzos entre maestras vicheras/bicheras, CEAF y Consejos Comunitarios, asegurando
que las fases de implementacion se traduzcan de manera clara, oportuna y efectiva en cada

comunidad.

4. Descripcion de objetivos, actividades y metas

Objetivos

Actividad

Producto/Meta

Indicador

Resultado/Medio de Verificacion

OE1. Fortalecer
iniciativas

lideradas por
maestras (os)

vicheras/bicheras
(os) de los

territorios con
vocacion de
produccion

vichera/bichera
de los cuatro (4)
departamentos
del Pacifico
Colombiano.

A1. Realizar la convocatoria,
verificar los requisitos de las
aplicaciones y seleccionar las
80 personas beneficiarias.

Listado de
ochenta (80)
iniciativas
productivas

seleccionadas.

80 iniciativas
seleccionadas y
caracterizadas.

Un (1) documento técnico de plan de
trabajo que contenga la descripcion
metodolégica, actividades, cronograma,
territorios priorizados y responsables del
proceso de fortalecimiento.

Un (1) archivo en Excel que contenga la
de base de datos de las 80 productoras
vicheras  seleccionadas para la
asistencia técnica y las necesidades de
cada una para la estrategia acelerada de
certificacion.

A2. Disefar el Plan de
Asistencia Técnica a través de
una estrategia de

acompafamiento en territorio
que incluira:

1) busqueda activa,

2) facilitacion para formulacion
de preguntas,

3) apoyo en procedimientos
especificos de la ruta,

4) entrega de
retroalimentacion,

5) disponibilidad de canales
para resolucion de dudas.

Este componente del plan de
asistencia buscara contribuir a
dos procesos:

1) Identificacién de intereses y
necesidades de los procesos
de produccion comunitarios
del viche/biche.
2) Fortalecimiento de
capacidades en  Buenas
Practicas de Manufactura
(BPM).

Acelerar proceso
de solicitud de
registro  sanitario
étnico de 80
productoras  (es)
de viche/biche.

(80) Certificados
nuevos de Camara
de Comercio de

maestras  vicheras
(60) Certificaciones
de

autorreconocimiento
de maestras vicheras
(40) Certificaciones
de Consejo
Comunitarios

(40) Acreditaciones
del Ministerio de las
Culturas

(20) Solicitud de
Registro de Marca
Ministerio de las
Culturas

(20) Etiquetas
(20) Reportes de
Laboratorio
certificado.

Un (1) documento técnico que describa
la metodologia para la asistencia.

Un (1) documento descriptivo del avance
de las productoras de viche/biche
participantes con recomendaciones para
mejoramiento del proceso.

A3. Realizar dos pruebas
fisico-quimicas de laboratorio
para cada una de las 80
productoras y productores
vicheros/bicheros
beneficiados.

Incorporaciéon  de
la evaluaciéon por
pruebas de
laboratorio en la
implementacion

de Buenas
Practicas de
Manufactura  por
parte de

organizaciones
productoras de
destilado
ancestral.

Al menos 162
muestras de
destilado ancestral:
enviadas, analizadas
y reportadas.

Certificacion de un (1) laboratorio en la
region pacifico para procesamiento de
pruebas de andlisis fisico quimico de
destilado ancestral.asistencia.

Un documento de sintesis con los
resultados de las muestras recibidas,
analizadas y reportadas, asi como las
recomendaciones para mejoramiento a
partir de los resultados.
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A4. Recopilar de manera
digital y analizar la
documentacién  técnica y

administrativa requerida para
el tramite del Registro
Sanitario Artesanal Etnico de
acuerdo a la Resolucién No.
113 de 2024.

Universidad

s1CesSl

Analizar el nivel de
avance de las
organizaciones en
la ruta para el
tramite del
Registro Sanitario
Artesanal  Etnico
luego de un
proceso intensivo
de

acompafamiento.

80 iniciativas
participantes con una
descripcion del nivel
de avance en la ruta
para el tramite.

Un (1) documento descriptivo del avance
de las productoras de viche/biche
participantes con recomendaciones para
mejoramiento del proceso.

A5. Realizar un (1) encuentro
presencial para socializar los
resultados y promover el
intercambio de experiencias y
las lecciones aprendidas del
proceso.

Socializacion de
los logros,
aprendizajes con
un grupo de las
participantes e
instituciones

involucradas.

1 encuentro de cierre
y socializacion
realizado.

Listado de personas convocadas vy
asistentes.

Un (1) documento técnico que sintetice:
la metodologia del encuentro presencial,
el desarrollo del evento apoyado con
documentacion audio-visual del mismo.

OE2. Realizar
pedagogia para
la apropiacion
territorial y
comunitaria de la
reglamentacion
de la Ley 2158
del 2021.

A6. Disefar el Plan de
Asistencia Técnica a través de
una estrategia de
acompafamiento en territorio
que incluira:

1) busqueda activa,

2) facilitacién para formulacion
de preguntas,

3) apoyo en procedimientos
especificos de la ruta,

4) entrega de
retroalimentacion,

5) disponibilidad de canales
para resolucién de dudas.

Este componente del plan de
asistencia buscara contribuir a
dos procesos:

1) Los resultados del proceso
de caracterizacion y
diagndstico de los territorios
con vocacién de produccion
vichera/bichera, de los cuatro
departamentos del Pacifico
colombiano.

2) Apropiacion y comprension
de la norma técnica aplicable
a la produccion de
viche/biche.

Contribuir al
proceso de
apropiacion de la
reglamentacion de
la ley 2158 con un

enfoque situado
en los contextos
de las

organizaciones
seleccionadas

(80) Certificados de
participacion en
procesos de
apropiacion territorial
y comunitaria de la
reglamentacion de la
Ley 2158 del 2021

Un (1) documento técnico que describa
la metodologia para la asistencia.

Un (1) documento descriptivo del avance
de las productoras de viche/biche
participantes con recomendaciones para
mejoramiento del proceso.

OE3. Promover
acciones de
articulacion y
socializacién

interinstitucional
e intersectorial
orientadas a la
proteccion de la
diversidad étnica
y cultural como
herramienta para
la justicia
econdémica de
paz territorial.

A6. Acompafar a vicheros y
vicheras, Camaras de
Comercio e Invima en la
implementacién de rutas de
atencién diferenciadas
masivas que respondan a las
dindmicas de los territorios
vicheros, facilitando su acceso
a los servicios institucionales.

Rutas de atencién

adecuadas a
condiciones de
alta demanda

medidas a través
de acuerdos con
las Camaras de
Comercio e
Invima.

Una ruta de atencién
a las 80 productoras
vicheras por parte de
las Cémaras de
Comercio de los
cuatro
departamentos.

Una ruta de
procedimiento con el
Invima para radicar
las solicitudes de las
organizaciones
participantes.

Un (1) documento detallando atencién a
las 80 productoras vicheras por parte de
las Cémara de Comercio
departamentales.

Un (1) documento detallando el
procedimiento con el Invima para radicar
las solicitudes masivas.
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5. Cronograma de ejecucién de proyecto

Fases de proyecto

Fase 1: Caracterizaciéon y Recepcion
Documental

Mes de ejecucion
Febrero Marzo

Fase 2: Formalizacion y Registro Comercial

Fase 3: Autorreconocimiento y Andlisis de
Laboratorio

Fase 4: Certificaciones Comunitarias,
Acreditacién y Registro de Marca

Fase 5: Disefio de Etiquetas para Mercados
Especializados

Fase 6: Radicacion de la Solicitud Masiva
ante el INVIMA

Administracion
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